
 

 

ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ� 
ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�
�ŚŝůĚ��ďƵƐĞ� 
ĂŶĚ�EĞŐůĞĐƚ 

 
��'ƵŝĚĞ�ĨŽƌ�^Ƶŵŵŝƚ�
�ŽƵŶƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

^ƵŵŵŝƚŬŝĚƐ͘ŽƌŐ 



 

 

ϯ-ϲ 

ϳ 

ϴ-ϵ 

ϭϬ-ϭϭ 

ϭϮ-ϭϱ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

dŚĞ�ZĞĨĞƌƌĂů�WƌŽĐĞƐƐ—tŚĂƚ�zŽƵ�^ŚŽƵůĚ�<ŶŽǁ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘� 

/ƐƐƵĞƐ�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚͬDĞĚŝĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�͙͙͙͙͙͙͘͘� 

/ƐƐƵĞƐ�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ��ůĞƌŐǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙� 

/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�EĞŐůĞĐƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘� 

�ĞĮŶŝŶŐ��ŚŝůĚ�DĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 
 

^Ƶŵŵŝƚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;^��^Ϳ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
ƉĞƌŵĂŶĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 
 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 
 

�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞƐĞƌǀĞ�Ă�
ƐĂĨĞ͕�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů͗ 
 

· /ŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ͖ 
· �ƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�

ƐĂĨĞƚǇ͕�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͖ 
· ^ĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�

ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖ 
· �ĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖ 
· �ŝůŝŐĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƌĞƵŶŝĮĐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�

ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͖ 
· ^ĞĞŬ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚŽŵĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�

ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͖ 
· ZĞŵĂŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁŽƌŬ͖ 
· ZĞĐƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚĂī�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�

ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͖ 
· �ƉƉƌŽĂĐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĞƚŚŝĐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͖ 
· �Ğ�ĮƐĐĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͘ 
 
 

Ϯ ƐƵŵŵŝƚŬŝĚƐ͘ŽƌŐ 



 

 

dŚĞ�ZĞĨĞƌƌĂů�WƌŽĐĞƐƐ͗��tŚĂƚ�zŽƵ�^ŚŽƵůĚ�<ŶŽǁ 

tŚŽ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ͍ 
dŚĞ�ůĂǁ�;KŚŝŽ�ZĞǀŝƐĞĚ��ŽĚĞ�Α�Ϯϭϱϭ͘ϰϮϭͿ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ͖�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͗ 
 
· �ƩŽƌŶĞǇƐ 
· �ŽƵƌƚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�;��^�Ϳ�Θ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ĂĚ�ůŝƚĞŵƐ�;'�>Ϳ 
· WĞĂĐĞ�KĸĐĞƌƐ 
· �ŽƌŽŶĞƌƐ 

· WŚǇƐŝĐŝĂŶƐͬŝŶƚĞƌŶƐͬƌĞƐŝĚĞŶƚƐ 
· �ĞŶƟƐƚƐ 

· WŽĚŝĂƚƌŝƐƚƐ 
· EƵƌƐĞƐ�;ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�>ŝĐĞŶƐĞĚ�WƌĂĐƟĐĂů�Žƌ�sŝƐŝƟŶŐͿ� 
· ,ŽŵĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŐĞŶĐǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ 
· �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞŵĂŬĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶƟƚǇ 
· KƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:Žď�Θ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�

ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ 
· WƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

· /ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚŝƌĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· �ĚŽƉƟŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŽƌƐ 
· �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�zŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů� 

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 
· ZĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ 
· �ŽƵŶƚǇ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ� 

ŝŶǀĞƐƟŐĂƟǀĞ�ĂŐĞŶƚƐ 
· �ůů�ĚĂǇ�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ăůů�ĐŚŝůĚ�ĐĂŵƉ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͿ 
· �ŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚƵŵĂŶĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ 
· �ůů�^ĐŚŽŽů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;WƌŝŶĐŝƉĂůƐ͕�dĞĂĐŚĞƌƐ͕��ŽĂĐŚĞƐ͕�:ĂŶŝƚŽƌƐͿ 
· ^ĐŚŽŽů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ 
· WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐͬWƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚƐ 

· ^ƉĞĞĐŚ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝƐƚƐ 
· �ƵĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ 
· ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ 

· DĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ 
· �ŶǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ 
· �ůĞƌŐǇ 
· �Ŷ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�KZ��Α�Ϯϭϱϭ͘ϵϬ�;,ŽƐƚ�&ĂŵŝůǇ�

WƌŽŐƌĂŵƐͿ 
· ��ŚŽƐƚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�KZ��Α�Ϯϭϱϭ͘ϵϬ 
· �� ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ 

ϯ 



 

 

tŚĞŶ�ŵƵƐƚ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�Žƌ�ĂďƵƐĞ  ͍
zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͘�dŚĞ�ůĂǁ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ƵŶĚĞƌ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�Žƌ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂůůǇ�ĚŝƐĂďůĞĚ͕�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ŝŵƉĂŝƌĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͕�ŚĂƐ�ƐƵīĞƌĞĚ͕�Žƌ�ĨĂĐĞƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�
ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ǁŽƵŶĚ͕�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘ 

�ĂŶ�/�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ŵǇ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ  ͍
EŽ͘���ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�
ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͘Ύ 
 
Ύ�ǆĐĞƉƟŽŶ͗�K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϰϮϭ;�Ϳ;ϭͿ;ĐͿ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŌĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Žƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĂǇ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͘����ƐŝŶŐůĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 

dŽ�ǁŚŽŵ�ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ͍ 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�^Ƶŵŵŝƚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϯϯϬ-ϰϯϰ-</�^�
;ϱϰϯϳͿ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͘��WĞĂĐĞ�KĸĐĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�^Ƶŵŵŝƚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ϯϰͬϳ�ŚŽƚůŝŶĞ͘�&Žƌ�
ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĐĂůů�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ŶŝŐŚƚ͕�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂůůŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�ĐŽůůĞĐƚ͘�
ZĞƉŽƌƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�^��^�
ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ� 
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͍ 
EŽ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�dŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͘ 

tŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ��Ğ�ZĞƉŽƌƚĞĚ�dŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐŝĂůƐ�&ŝƌƐƚ͍�� 
tŚĂƚ�^ŚŽƵůĚ��Ğ�ZĞƉŽƌƚĞĚ�dŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�&ŝƌƐƚ  ͍
tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�^��^�ĮƌƐƚ͕�ĐƌŽƐƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŵĂǇ�
ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�K͘Z͘�͘�Α�ϮϭϱϮ͘ϰϮϭ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
DĞŵŽƌĂŶĚƵŵƐ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
 

/ƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĮƌƐƚ͗ 
· �ŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĂůƚƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�

ǁŚĞŶ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 
· �ŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ 
 

ϰ ƐƵŵŵŝƚŬŝĚƐ͘ŽƌŐ 



 

 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· /ŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�
ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůͬĐŽŶƚĞŶƚ�Žƌ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ 

· /ŶĐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�
ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�
ĂďƵƐĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ 

 
/ƚ�ŝƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�^��^�ĮƌƐƚ͗� 
· �ĂƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�

ĚĂŶŐĞƌ 

�Ž�/�ŚĂǀĞ�ůĞŐĂů�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͍ 
zĞƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŝŵŵƵŶŝƚǇ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϰϮϭ;'Ϳ�;ϭͿ�ƐƚĂƚĞƐ�Η͙ĂŶǇŽŶĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚƐ͙ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�Ă�
ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŵŵƵŶĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
Đŝǀŝů�Žƌ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ĚĞĂƚŚ͕�Žƌ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�Žƌ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ͘Η 

tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�/�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͍ 
zŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�
ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ͕�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͘�^Ƶŵŵŝƚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�
^ĞƌǀŝĐĞƐΖ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�
ŶĞŐůĞĐƚ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶŝƟĂƚĞ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ�ĂĐƟŽŶ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ǁŝůů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐƵůƉĂďŝůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ�
ĂŶĚ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƐŚĂůů�ŝŶŝƟĂƚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶ͘ 

ϱ 

DĂǇ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ͍ 
Ă͘ WĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐŽůŽƌ�

ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ�ǀŝƐŝďůĞ�ŽŶ�Ă�ĐŚŝůĚ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�
ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĐŽůŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǀŝĚĞŶƟĂƌǇ�ǀĂůƵĞ�ŝĨ�Ă�ĐŽƵƌƚ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ĞŶƐƵĞƐ͘ 

ď͘ �ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ� 
��������ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚƌĂƵŵĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ďŽĚǇ͘ 



 

 

tŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝĨ�/�ĨĂŝů�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĞŐĂů�ƉĞŶĂůƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�KŚŝŽ�ZĞǀŝƐĞĚ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚŝƌƚǇ�;ϯϬͿ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
ũĂŝů�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ĮŶĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϮϱϬ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Đŝǀŝů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞǆŝƐƚ͘ 

dŝƉƐ�ŽŶ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ 
 

ZĞƉŽƌƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗ 
 

�sK/��͘͘͘ 
· ,ĂǀŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖ 
· DĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞů�ŐƵŝůƚǇ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ͖ 
· DĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚΖƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖ 
· DĂŬŝŶŐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨƵůĮůů͖ 
 

WhZ^h��͘͘͘ 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͖ 
· WƌŽƚĞĐƟŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚΖƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ͖ 
· ZĞƉŽƌƟŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ�ƚŽ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ϲ ƐƵŵŵŝƚŬŝĚƐ͘ŽƌŐ 

tŝůů�ŵǇ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͍ 
zĞƐ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ďǇ�ůĂǁ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�
ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ůĂǁ��
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘ 



 

 

/ƐƐƵĞƐ�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ŵǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͍ 
EŽ͘��hŶĚĞƌ�KŚŝŽ�>Ăǁ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ-ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ŬŶŽǁŶ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͘ 

�ŽĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ-ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ŵǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�
ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͍ 
EŽ͘��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϰϮϭ;�Ϳ�;ϮͿ͘� 
 
/Ĩ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ͕�ŵĂǇ�ǆ-ƌĂǇƐ�ďĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͍ 
zĞƐ͘�dŚĞ�ůĂǁ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝĨ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ͘ 

 
/Ĩ�/�ĨĞĂƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŵǇ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͍ 
/Ĩ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůů�ϵϭϭ͘�/Ĩ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�
ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘���dŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^��^�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶƚ͘� 

ϳ 

/ƐƐƵĞƐ�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 



 

 

/ƐƐƵĞƐ�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ� 

,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ͍ 
^ĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�
^Ƶŵŵŝƚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘��dŚĞ�ůĞŐĂů�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
 
�ĂŶ�Ă�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Ă�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐŽŶƐĞŶƚ͍ 
zĞƐ͘���ƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�;KŚŝŽ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ŽĚĞ��ŚĂƉƚĞƌ�ϱϭϬϭ͗Ϯ-ϯϲ-
ϬϯͿ�ƉĞƌŵŝƚƐ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�Ă�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͗ 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�

ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĂƌŵ͖ 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�

ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĂƌŵ�ƵƉŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͖ 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƟŵŝĚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�

ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͖ 
· dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͖�Žƌ 
· ^ŚŽƵůĚ�ĂŶ�ĂůůĞŐĞĚ�ĐŚŝůĚ�ǀŝĐƟŵ�;��sͿ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�

ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�Ă�ƐŝďůŝŶŐ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĂƌŵ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝďůŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ���s͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŝďůŝŶŐ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ĂŶ���s�ŵĂǇ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ͘ 

 
DƵƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌ�Ɛŝƚ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͍ 
EŽ͘��dŚĞ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘����ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐŝĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĚ�ĂĚƵůƚ͘ 
 
 

ϴ ƐƵŵŵŝƚŬŝĚƐ͘ŽƌŐ 



 

 

�ĂŶ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌƐ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͍ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞǁŽƌŬĞƌ�ŚĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽƌĚĞƌ�ĨƌŽŵ�:ƵǀĞŶŝůĞ��ŽƵƌƚ͕�ŚĂƐ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ŝƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă��ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�:ƵǀĞŶŝůĞ�ZƵůĞ�ϲ͘ 

�ůĞƌŝĐƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŬŶŽǁƐ�Žƌ�ŚĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�
ƐƵƐƉĞĐƚ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŶĞŐůĞĐƚ͘����ĐůĞƌŝĐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůĞƌŝĐ-ƉĞŶŝƚĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Đŝǀŝů�Žƌ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ƚĞƐƟŵŽŶŝĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ͗ 
· dŚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞĚ�

ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚǁĞŶƚǇ-ŽŶĞ͖ 
· dŚĞ�ĐůĞƌŝĐ�ŬŶŽǁƐ�Žƌ�ŚĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚ�ŚĂƐ�

ƐƵīĞƌĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉŚǇƐŝĐĂůͬŵĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝƚĞŶƚ͘ 

/ƐƐƵĞƐ�^ƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ��ůĞƌŐǇ 

ϵ 



 

 

/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�EĞŐůĞĐƚ 

dŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ĞǆŝƐƚ�ŝĨ�ŬĞǇ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
 
WŚǇƐŝĐĂů��ďƵƐĞ 
· dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵŶƵƐƵĂů�ĚĞůĂǇ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�

ŝŶũƵƌǇ͖ 
· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶũƵƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�

ĨĞĂƐŝďůĞ͕�ŝƐ�Ăƚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶũƵƌĞ�
ŚŝŵƐĞůĨͬŚĞƌƐĞůĨ͕�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƟŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ŝŶũƵƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͖ 

· dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�ƐŚŽǁ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŝŶũƵƌǇ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŝŶũƵƌĞĚ͖ 

· ZĞƉĞĂƚĞĚ�ŶŽŶ-ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ƵŶĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂƌĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�Žƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ͖ 

· dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ƵŶƵƐƵĂůůǇ�ƐŚĂƉĞĚ�Žƌ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ůŽŽƉĞĚ�Žƌ�
ůŝŶĞĂƌ�ŵĂƌŬƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ͕�ŐĞŶŝƚĂů�ƚƌĂƵŵĂ�Žƌ�ŵĂƌŬƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƌĞƐƚƌĂŝŶƚ͖ 

· DƵůƟƉůĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƐŬĞůĞƚĂů�Ğǆ-ƌĂǇƐ͖ 

· dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĨĞĂƌ͕�ŝƐ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŝƐ�
ŽǀĞƌůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ͕�ĐƌŝĞƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ƐŚŽǁƐ�
ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͘ 

 
^ĞǆƵĂů��ďƵƐĞ͗ 
· �ŝĸĐƵůƚǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�Žƌ�ƐŝƫŶŐ͖ 
· �ƌƵŝƐĞƐ͕�ďůĞĞĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐĞŶŝƚĂůŝĂ͕�ǀĂŐŝŶĂ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶĂů�ƌĞŐŝŽŶƐ͖ 
· WŽƐŝƟǀĞ�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͖ 
· WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞŵĞŶͬƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͖ 
· WĂŝŶ�Žƌ�ŝƚĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶŝƚĂů�ĂƌĞĂ͖ 
· ^ůĞĞƉ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐͬůŽƐƐ�ŽĨ�ĂƉƉĞƟƚĞͬƐĞǀĞƌĞ�ŶŝŐŚƚŵĂƌĞƐ͖ 
· ZƵŶŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞͬƚƌƵĂŶĐǇͬĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ͖ 
· ^ĞǆƵĂů�ƉƌŽŵŝƐĐƵŝƚǇͬďĞŝŶŐ�ƚƌĂĸĐŬĞĚͬƐĞĚƵĐƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͖ 
· �ƌƵŐ�Žƌ�ĂůĐŽŚŽů�ĂďƵƐĞͬƐƵŝĐŝĚĞ�ĂƩĞŵƉƚƐͬĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͖ 
· �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ďǇ�

ƉƌĞƉƵďĞƐĐĞŶƚ�ǀŝĐƟŵƐ͖ 
· �ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�ƐĞǆ͕�ƉƌĞĐŽĐŝŽƵƐ�ƐĞǆ�ƉůĂǇ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ƉĂƌƚƐ͕�ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘ 

ϭϬ ƐƵŵŵŝƚŬŝĚƐ͘ŽƌŐ 



 

 

�ŚŝůĚ�EĞŐůĞĐƚ͗ 
�ŚŝůĚ�ŶĞŐůĞĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
· �ďĂŶĚŽŶŵĞŶƚ͖ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͖ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͖ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ĐĂƌĞ͖ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͖ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĞĚŝĐĂůͬĚĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ͖ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͖ 
· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĂƐŝĐ�ŶĞĞĚƐ͖ 
· >ĂĐŬ�ŽĨ�ƵƟůŝƟĞƐ͖ 
· �ŝƌƚǇ�Žƌ�ƵŶƐĂĨĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉŽŽƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ͖ 
· �ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͖ 
· �ĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŚŝůĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂďƵƐĞ͖ 
· �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞŐůĞĐƚ͖ 
· &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͖ 
· �ŵŽƟŽŶĂů�ŵĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 

ϭϭ 



 

 

�ĞĮŶŝŶŐ��ŚŝůĚ�DĂůƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ��ďƵƐĞĚ��ŚŝůĚ͍ 
dŚĞ�ůĂǁ�;K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϬϯϭͿ�ĚĞĮŶĞƐ�ĂŶ�ĂďƵƐĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ͗ 
;�Ϳ /Ɛ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ��ŚĂƉƚĞƌ�ϮϵϬϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ZĞǀŝƐĞĚ��ŽĚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶ�ŽīĞŶƐĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽīĞŶƐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĂďƵƐĞĚ�ĐŚŝůĚ͖ 

;�Ϳ /Ɛ�ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�K͘Z͘�͘�Α�Ϯϵϭϵ͘ϮϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƐĞĚ��ŽĚĞ͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƵƐĞĚ�ĐŚŝůĚ͖ 

;�Ϳ �ǆŚŝďŝƚƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ŝŶŇŝĐƚĞĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŵĞĂŶƐ͕�Žƌ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ăƚ�
ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŐŝǀĞŶ�ŽĨ�ŝƚ͘��ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
;�Ϳ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�Ă�ĐŚŝůĚ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂů�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ďǇ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�
ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ůŽĐŽ�
ƉĂƌĞŶƟƐ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂďƵƐĞĚ�ĐŚŝůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�K͘Z͘�͘�Α�Ϯϵϭϵ͘ϮϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƐĞĚ�
�ŽĚĞ͘�� 

;�Ϳ �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Ă�ĐŚŝůĚ�
ƐƵīĞƌƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƌŵƐ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ǁĞůĨĂƌĞ͘ 

;�Ϳ /Ɛ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͘ 
 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�DĞŶƚĂů�/ŶũƵƌǇ͍ 
dŚĞ�ůĂǁ�;K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘Ϭϭϭ;�Ϳ;ϮϰͿͿ�ĚĞĮŶĞƐ�ŵĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ�ĂƐ͗ 
;�Ϳ ͞DĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů͕�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�Žƌ�

ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�K͘Z͘�͘�Α�Ϯϵϭϵ͘ϮϮ�;�ŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞǀŝƐĞĚ�
�ŽĚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ͘ 

 

ϭϮ ƐƵŵŵŝƚŬŝĚƐ͘ŽƌŐ 



 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�EĞŐůĞĐƚĞĚ��ŚŝůĚ͍ 
dŚĞ�ůĂǁ�;K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϬϯͿ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ŽŶĞ͗ 
;�Ϳ ;ϭͿ�tŚŽ�ŝƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�Žƌ�
 ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͖ 
 ;ϮͿ�tŚŽ�ůĂĐŬƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂƵůƚƐ�Žƌ�
 ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͖ 
 ;ϯͿ�tŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ŶĞŐůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�
 ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�Žƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
 ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ͕�ŵŽƌĂůƐ͕�Žƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͖ 
 ;ϰͿ�tŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ŶĞŐůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�
 ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
 ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͖ 
 ;ϱͿ�tŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ŚĂǀĞ�ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�
 ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�K͘Z͘�͘�Α�ϱϭϬϯ͘ϭϲ�Žƌ�
 ϱϭϬϯ͘ϭϳ͖ 
 ;ϲͿ�tŚŽ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
 ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�ƐƵīĞƌƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�
 ŚĂƌŵƐ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ǁĞůĨĂƌĞ͖ 
 ;ϳͿ�tŚŽ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƚ-ŽĨ-ŚŽŵĞ�ĐĂƌĞ�ĐŚŝůĚ�ŶĞŐůĞĐƚ͘ 
 
tŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĞůŝĞĨƐ͍ 
dŚĞ�ůĂǁ�;K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϬϯͿ͗ 
;�Ϳ EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ƐƵďũĞĐƟŶŐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕� 
��������ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�� 
��������ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ� 
��������ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ� 
��������ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘��dŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂďƌŽŐĂƚĞ�Žƌ�ůŝŵŝƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ� 
��������ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϰϮϭ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� 
��������ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͕�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŝůĚ�ŶĞŐůĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� 
��������ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂďƵƐĞ� 
��������Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞĐůƵĚĞ�ĂŶǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
��������^ƚĂƚĞ͕�ĂŶǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĐĂů� 
��������Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ� 
��������ŚĞĂůƚŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ĐĂƌĞ�Žƌ� 
��������ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ 
 
 
 
 
 
 
 

ϭϯ 



 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŚŝůĚ͍ 
dŚĞ�ůĂǁ�;K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϬϰͿ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ĐŚŝůĚ͗ 
;�Ϳ tŚŽ�ŝƐ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�Žƌ�ĚĞƐƟƚƵƚĞ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ĐĂƌĞ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽ�ĨĂƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͖ 
;�Ϳ tŚŽ�ůĂĐŬƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͛Ɛ�ĐĂƌĞ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�

ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�Žƌ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͖ 
;�Ϳ tŚŽƐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�ŝŶ�

ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ŝŶ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ͖ 
;�Ϳ dŽ�ǁŚŽŵ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůǇ͗ 

ϭͿ dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͕�
ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂŶ�ĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƐŝďůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚŝůĚ͘ 

ϮͿ �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ͕�ŶĞŐůĞĐƚ�
Žƌ�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝďůŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂďƵƐĞĚ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚ͕�
ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 

 
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ĞƐĞƌƚĞĚ��ŚŝůĚ͍ 
dŚĞ�ůĂǁ�;K͘Z͘�͘�Α�Ϯϭϱϭ͘ϯϱϭϱ�ƚŽ�Ϯϭϱϭ͘ϯϱϯϱͿ�ĚĞĮŶĞƐ�Ă�͞�ĞƐĞƌƚĞĚ�ĐŚŝůĚ͟�ĂƐ�Ă�
ĐŚŝůĚ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌ͕�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ��ƌŝŵŝŶĂů��ŚŝůĚ��ŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ͍ 
dŚĞ�ůĂǁ�;K͘Z͘�͘�Α�Ϯϵϭϵ͘ϮϮͿ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĮŶĞƐ�ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͞ŶŽ�
ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŐƵĂƌĚŝĂŶ͕�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ͕�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐƵƐƚŽĚǇ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽů͕�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ůŽĐŽ�ƉĂƌĞŶƟƐ�͙�ƐŚĂůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ďǇ�ǀŝŽůĂƟŶŐ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͕�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�Žƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘͟��dŚĞ�ůĂǁ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͞ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ĚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�͙�ĂďƵƐĞ͕�ƚŽƌƚƵƌĞ�Žƌ�ĐƌƵĞůůǇ�ĂďƵƐĞ͖�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽƌƉŽƌĂů�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Žƌ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�Ă�ĐƌƵĞů�ŵĂŶŶĞƌ�Žƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĂƌŵ�͙�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƵŶǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŝĨ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�ǁŝůů�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŵƉĂŝƌ�Žƌ�
ƌĞƚĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘͟ 
 

ϭϰ ƐƵŵŵŝƚŬŝĚƐ͘ŽƌŐ 



 

 

dŚĞ�ůĂǁ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�͞ĞŶƟĐĞ͕�ĐŽĞƌĐĞ͕�ƉĞƌŵŝƚ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ĐŽŵƉĞů͕�ŚŝƌĞ͕�ĞŵƉůŽǇ͕�Žƌ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĂĐƚ͕�ŵŽĚĞů͕�Žƌ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ͕�Žƌ�ďĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ĨŽƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ŬŶŽǁƐ�Žƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�
ŽďƐĐĞŶĞ͕�ŝƐ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ�Žƌ�ŝƐ�ŶƵĚŝƚǇ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ŵĂƩĞƌ͘͟ 
 
dŚĞ�ůĂǁ�ĂůƐŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƌĐĞů�Žƌ�ƌĞĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ĐƵůƟǀĂƟŽŶ�Žƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƌŝũƵĂŶĂ�Žƌ�
ŵĞƚŚĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞ�ůĂďͿ͘ 
 
tŚŝůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƉƌŽŚŝďŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�K͘Z͘�͘���ϱϰϭϭ͘ϭϵ͘ 
 
 
 
dŚĞ�ĨƵůů�ƐƚĂƚƵƚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ƚŽ�KŚŝŽ͛Ɛ�ůĂǁ�ĨŽƌ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�
ŶĞŐůĞĐƚ͕�K͘Z͘�͘���Ϯϭϱϭ͘ϰϮϭ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĐŽĚĞƐ͘ŽŚŝŽ͘ŐŽǀͬ
ŽƌĐͬϮϭϱϭ͘ϰϮϭ͘ 

ϭϱ 



 

 �ƌĞĂƚĞĚ�ϭ͘ϮϬϮϬ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�^Ƶŵŵŝƚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� 
ƚŽ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�

ŐĞŶĚĞƌ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĂŐĞ͘ 

 

^Ƶŵŵŝƚ��ŽƵŶƚǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
Ϯϲϰ�^ŽƵƚŚ��ƌůŝŶŐƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ 
�ŬƌŽŶ͕�KŚŝŽ�ϰϰϯϬϲ-ϭϯϱϰ 

;ϯϯϬͿ�ϯϳϵ-ϵϬϵϰ�ͮ�ddz�;ϯϯϬͿ�ϯϳϵ-ϮϬϯϲ 
Ϯϰ-,ŽƵƌ��ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�Θ�EĞŐůĞĐƚ�,ŽƚůŝŶĞ͗��;ϯϯϬͿ�ϰϯϰ-</�^�;ϱϰϯϳͿ 
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